Zalacznik Nr 2

do Zarzadzenia Nr 4/2012
Wajta Gminy Osieck

z dnia 9 stycznia 2012 roku

(nazwa miejscowosci)

UPOWAZNIENIE NR

Dzialajac na podstawie Zarzqdzenia Nr 4/2012 Wijta Gminy Osieck z dnia 9 stycznia 2012 r.
w sprawie okreSlenia sposobu prowadzenia kontroli zarzqdczej w Urzedzie Gminy Osieck
i jednostkach organizacyjnych Gminy Osieck oraz zasad jej koordynacyji
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Zatgeznik Nr 3

do Zarzgdzenia Nr 4/2012
Woita Gminy Osicck
«dnia 9 stycznia 2012 roky

ZARZADZANIE RYZYKIEM
Celem niniejszego dokumentu jest okreslenie:
- listy gltdwnych celow dotyezacych zarzadzania ryzykiem oraz sposobu w jaki tacza si¢ one
z celami urzedu;
- struktury zarzadzania ryzykiem, w tym danych o osobach ponoszacych odpowiedzialnosc za
ryzyko;
- sposobu praktycznego zarzgdzania ryzykiem.

Przeglad procesu zarzadzania ryzykiem

Gmina Osieck jest zobowigzana realizowaé swoje cele, by $wiadczy¢ ustugi na rzecz
spofeczenstwa. Tym samym napotyka roznego rodzaju ryzyka. Zadaniem kierownictwa jest
podejmowanie dzialan w celu zwickszenia prawdopodobicnstwa osiggnigeia celéw. Poniewaz
zasoby majg charakter skonczony a pewne ryzyko jest nicuniknione potrzebna jest znajomosc,

pomiar i redukcja ryzyka.

Gléwnym celem rozwoju gminy Osieck jest zapewnienie wysokiego poziomu zycia mieszkancdw
oraz aktywizacja kreatywnego i odpowiedzialnego spoteczenstwa.

Cele kierunkowe:

1. Tworzenie jak najlepszych warunkow dla trwatego rozwoju gospodarczego.

2. Zachowanie waloréw i ochrona érodowiska przyrodniczego.

3. Stala poprawa jakosci §wiadczonych ustug spotecznych.

4, Realizacja dziatan majacych na celu zachowanie tadu przesirzennego w procesie rozwoju
gminy.

5. Prowadzenic wlasciwej gospodarki w zakresie zarzadzania zasobami gminy

6. Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego 1 samorzadnosci
Cele szczegdlowe odpowiadajgce poszezegélnym celom kierunkowym.

Dla celunr 1 ,,zrownowazony rozwdj gospodarczy"

Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosel,

Poprawa stanu technicznego istnigjacych drog i rozbudowa sieci drog na terenach inwestycyjnych,
mieszkaniowych 1 rekreacyjnych..

Promocja atrakcyjnosci Gminy,

Promocja waloréw 1 podnoszenie atrakcyjnosci Gminy jako miejsc zamieszkania, pracy

1 wypoczynku.

Dia celu nr 2 ,,zréwnowazony rozwdj srodowiska”
Uporzadkowanie gospodarki wodno-$cieckowe].
Uporzadkowanie gospodarki odpadami — skuteczna egzekucja obowiazkow  wynikajacych

z Regulaminu utrzymania czystosci 1 porzadku w gminie.



Podniesienie poziomu $wiadomosci ekologicznej mieszkancow.

Ochrona zasobdw przyrodniczych 1 walorow krajobrazowych.

Dia celu nr 3 ,,zrownowazony rozwdj spoleczny”

Poprawienie stanu bazy sportowo-rekreacyjnej.

Rozwdj spoleczenstwa informacyjnego.

Upowszechnienie kultury.

Poprawa bezpieczenstwa zbiorowego 1 osobistego mieszkancow.

Przeciwdziatanie patologiom i wykluczeniom spolecznym.

Poprawa jakosci swiadezonych ushug 1 funkcjonowania placéwek edukacyjnych opieki zdrowotnej i

pomocy spolteczne].

Dla celu nr 4 ,zréwnowazony rozwoj przestrzenny gminy”

Uporzadkowanie zagospodarowania przestrzennego ze szezegdlnym uwzglednieniem architektury
krajobrazu,

Scalanie gruntdw poprawiajacych warunki zagospodarowania.

Wyodrgbnienie kompleksdw gruntdow pod osadnictwo rekreacyjne.

Dla celu nr 5 ,,zrownowazony rozwoj instytucjonalny gminy”
Rozwijanie poziomu zarzadzania gming,
Uzyskanie wsparcia spolecznego dla dziatan majacych na celu rozwd) Gminy.

Dla celu nr 6 ,rozwd) spoleczenstwa obywatelskiego 1 samorzadnoser”
Rozwijanie wspdlpracy z organizacjami samorzadowymi.

Dla realizacji zalozonych celéw na kazdy rok ustala si¢ priorytetowe zadania, posiadane zasoby do
realizacji oraz szacuje si¢g mozliwos$é wystapienia ryzyka wg. ponizszego wzoru..
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Wybrane ryzyka do analizy

Nr. Zdefiniowane (i wybrane) ryzyka Podzial ryzyk:
ryzyka

1. Niedostateczny budzet na realizacj¢ zadan Urzedu ze wzg. Na sytuacje finans. panstwa O- Operacyjne

2. Dokonywanie wydatkow przed zmiang planu O- Operacyjne

3 Zaciaganie zobowigzan O- Operacyjne

4. Nieprawidiowe korekty dokumentéw finansowych O- Operacyjne

S. Dokonywanie wydatkow bez upowaznienia, badZ z przekroczeniem uprawnien O- Operacyjne

6. Niedostosowanie poziomu $rodkéw do zakresu realizowanych zadan O- Operacyjne

7 Nierzetelne dokumentowanie operacji gospodarczych S-Strategiczne
8. Nieterminowe przekazywanie §rodkéw i regulowanie zobowiazan O- Operacyjne

9. Wystepowanie réznic inwestycyjnych O- Operacyjne

10. Niewlasciwe zabezpieczenie zasobow informacyjnych S-Strategiczne
11. Narazenie systemu na awarie, wirusy, sytuacje alarmowe i awaryjne O- Operacyjne

12. Uzaleznienie instytucji od sprzetu komputerowego S-Strategiczne
13. Brak wystarczajacej ilosci wysoko wykwalifikowanych pracownikow O- Operacyjne

14. Niedostosowanie technologii informatycznych do nowych zadan O- Operacyjne

15. Niewydolno$¢ systemu WUW-eu z powodu spowolniefi pracy systemu O- Operacyjne

16. Nieterminowe $wiadczenie ustug O- Operacyjne

17. Swiadczenie ustug na niskim poziomie S-Strategiczne
18. Fluktuacja kadr S-Strategiczne
19. Niewlasciwy przeplyw informacji wewnatrz Urzedu O- Operacyjne

20. Nieznajomo$¢ uregulowan prawnych koniecznych do realizacji zadan O- Operacyjne

21. Nieprecyzyjne przepisy prawne O- Operacyjne

22. Nieterminowe wydawanie decyzji administracyjnych O- Operacyjne

23. Wydawanie decyzji z naruszeniem obowiazujacego praw ( wadliwe ) O- Operacyjne

24, Naruszenie obowigzkéw pracowniczych O- Operacyjne

25. Wypadki przy pracy O- Operacyjne

26. Wplyw oferentéw na wyniki postgpowania O- Operacyjne

27. Niewlasciwe opracowanie SIWZ ( nieprecyzyjne okreslenie przedmiotu zaméwienia ) O- Operacyjne

28. Niewlasciwy wybdr trybu zamowienia O- Operacyjne
29. Zawieranie uméw bez nalezytego zabezpieczenia interesu Urzgdu O- Operacyjne
30. Zagrozenia fizyczne ( kradziez , powddz , zalanie ) S-Strategiczne
31. Niewtlasciwa obstuga skarg obywateli O- Operacyjne
32. Poszczenia odszkodowawcze S-Strategiczne
33. Brak reakcji na zdefiniowane nieprawidlowosci O- Operacyjne
34 Realizacja projektéw inwestycyjnych O- Operacyjne

Lasocki




